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.DUPVXQG�+DYQ�,.6��HU�HW�VHOVNDS�RUJDQLVHUW�HWWHU�/RY�DY������������QU����RP�LQWHUNRPPXQDOH�VHOVNDSHU��6HOVNDSHW�VNDO�

LYDUHWD� DOO� RIIHQWOLJ� KDYQHGULIW� IRU� HLHUNRPPXQHQHV� VMºRPU§GHU� JMHQQRP� IHOOHV� KDYQHVW\UH� � L� KHQKROG� WLO� JMHOGHQGH�

YHGWHNWHU�RJ�VHOVNDSVDYWDOHQ���+DYQHVW\UHW�XWºYHU�XLQQVNUHQNHW�GHQ�P\QGLJKHW�VRP�HW�KDYQHVW\UH�HU�WLOODJW�HWWHU�+DYQH��

RJ�IDUYDQQV�ORYHQ��(LHUNRPPXQHQH�KDU�YDOJW�HW�KDYQHU§G�VRP�HU�GHOHJHUW�P\QGLJKHW�WLO�§�JMºUH��HQGHOLJ�YHGWDN�L�GH�VDNHU�

VRP��HWWHU��+DYQH��RJ�IDUYDQQVORYHQ�KºUHU�LQQ�XQGHU�NRPPXQHVW\UHW�
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����� EOH� QRN� HW� §U� PHG� VWHUN� YHNVW� RJ�

XWYLNOLQJ� IRU� .DUPVXQG� +DYQ� ,.6��

2PVHWQLQJHQ� HQGWH� S§� ������� PLOOLRQHU�

NURQHU�� HQ� ºNQLQJ� S§� ���� IUD� ������ 6DOJ�

DY�.RSHUYLN�+DYQ� XWJMRUGH� HQ� VWRU� DQGHO�

DY� ºNQLQJHQ�� 6HU� YL� ERUW� L� IUD� GHQ�

HNVWUDRUGLQ¨UH�LQQWHNWHQ��VHU�HQ�DOOLNHYHO�

HQ� ºNQLQJ� L� RPVHWQLQJ� S§� ������ RJ�

VHOVNDSHW� KDU� IRU� IºUVWH� JDQJ� L� KLVWRULHQ�

RSSQ§GG� HQ� RPVHWQLQJ� S§� RYHU� ����

PLOOLRQHU� NURQHU�� � .RQVHUQRPVHWQLQJ��

RPVHWQLQJ� LQNOXGHUW� .DUPVXQG� +DYQV�

HLHUDQGHO� L� GDWWHUVHOVNDS�� HQGWH� S§� ����

PLOOLRQHU�NURQHU���

,� ����� EOH� IºUVWH� GHO� DY� Q\� FRQWDLQHU�

WHUPLQDO� S§� +DXJHVXQG� &DUJR� 7HUPLQDOV��

+XVº\�� WDWW� L� EUXN��7HUPLQDOHQ�EOH�RIILVLHOW�

§SQHW�DY�VWDWVPLQLVWHU�(UQD�6ROEHUJ�� L� MXQL��

�SQLQJHQ� PDUNHUWH� HQ� VWRU� PLOHS¨O� IRU�

.DUPVXQG� +DYQ�� RJ� NDSDVLWHWHQ� S§�

FRQWDLQHUWHUPLQDOHQ�KDU�Y¨UW�IXOOW�XWQ\WWHW�

VLGHQ� §SQLQJHQ�� .DUPVXQG� +DYQ� HU� Q§� L�

JDQJ� PHG� §� SODQOHJJH� GHQ� YLGHUH�

XWYLNOLQJHQ� DY� WHUPLQDOHQ�� RJ� E\JJLQJ� DY�

GHO�WR�VWDUWHU�PRW�VOXWWHQ�DY������

1§U� GHW� SODQOHJJHV� IRU� YLGHUH� XWYLNOLQJ� HU�

IRNXVHW� §� WHQNH� ODQJVLNWLJ�� RJ� E\JJH� HQ�

IOHNVLEHO� WHUPLQDO� PHG� PLQVW� PXOLJ�

EHJUHQVQLQJHU�� 3§� +&7� LQYHVWHUWH�

.DUPVXQG� +DYQ� L� ����� L� 1RUJHV� VWºUVWH�

PRELOH� KDYQHNUDQ�� HQ� /LHEKHUU� �����

+DYQHNUDQHQ� KDU� Y¨UW� HQ� VY¨UW� JRG�

LQYHVWHULQJ� IRU� VHOVNDSHW�� RJ� L� WLOOHJJ� WLO�

FRQWDLQHUOºIW� KDU� NUDQHQ� Y¨UW� YLNWLJ� IRU�

XWYLNOLQJHQ� LQQHQ� SURVMHNWODVW� RYHU�

WHUPLQDOHQ��

,� ����� EOH� GHW� LJMHQ� VDWW� UHNRUG� L�

FRQWDLQHUYROXP�� PHG� ������� 7(8�� 'HWWH�

WLOVYDUHU� HQ� ºNQLQJ� S§� ��� IUD� ������

*RGVRPVODJHW� RYHU� RIIHQWOLJ� NDL� KDU� KDWW�

HQ�QHGJDQJ� IUD���������WRQQ�WLO���������

WRQQ�� WLOVYDUHQGH� ��� UHGXNVMRQ�� 7RWDOW�

JRGVYROXP� RYHU� RIIHQWOLJH� RJ� SULYDWH�

KDYQHDQOHJJ� L� KDYQHRPU§GHW� YLVHU� HQ�

QHGJDQJ� S§� ����� IUD� ������ IUD� �����

PLOOLRQHU� WRQQ� JRGV� L� ����� WLO� �����

PLOOLRQHU�WRQQ�JRGV�L������

3§� +DXJHVXQG� 6XEVHD� RJ� 2IIVKRUHEDVH��

.LOOLQJº\��HU�GHW�L������VDWW�RSS�HQ�Q\�KDOO��

.LOOLQJº\�HU�E\JJHW�VWUDWHJLVN�RSS�RYHU�WLG��

PHG�IRNXV�S§�§�I§�HWDEOHULQJHU�DY�DNWºUHU�

VRP�XWI\OOHU�KYHUDQGUH��VRP�JLU�V\QHUJLHU�

RJ� VRP� VNDSHU� ºNW� DNWLYLWHW� KRV�

KYHUDQGUH�� .LOOLQJº\� HU� EDVH� IRU� HW�

YHUGHQVOHGHQGH� VXEVHD�PLOMº�� VRP� RJV§� L�

�����KDU�KDWW�JRG�DNWLYLWHW��

+DYQHGLUHNWºUHQV�NRPPHQWDU

�

,� ����� KDGGH� .DUPVXQG� KDYQ� ���

FUXLVHDQOºS� WLO� +DXJHVXQG� &UXLVH�

7HUPLQDO�� *DUSHVNM¨U�� 7LO� VDPPHQ� KDGGH�

GLVVH� DQOºSHQH� PHG� VHJ� �������

SDVVDVMHUHU�� VRP� EOH� WDWW� JRGW� LPRW� L�

UHJLRQHQ�� &UXLVH� KDU� Y¨UW� HQ� ODQJVLNWLJ�

VDWVLQJ�IRU�VHOVNDSHW��VRP�Q§�KDU�YRNVW�VHJ�

WLO� §�EOL� YLNWLJ� IRU�E§GH�.DUPVXQG�+DYQ�RJ�

UHJLRQHQ��)OHUH�ORNDOH�UHLVHOLYVDNWºUHU�JMºU�

Q§�VWRUH�LQYHVWHULQJHU��VRP�PXOLJJMºUHV�S§�

EDNJUXQQ� DY� GHW� VWRUH� DQWDOOHW�

FUXLVHWXULVWHU�VRP�HU�IRUYHQWHW�WLO�UHJLRQHQ�

L�§UHQH�IUHPRYHU��

6LGHQ� ����� KDU� .DUPVXQG�+DYQ� DUEHLGHW�

V\VWHPDWLVN� PHG� WHNQRORJL�� RJ�

PLOMºSURVMHNWHU� JMHQQRP� VLWW� NRQVHSW�

,QWHOOLSRUW�� ,� �����JMHQQRPIºUWH� VHOVNDSHW�

WR� VWRUH� ,QWHOOLSRUW� SURVMHNWHU�� L� WLOOHJJ� WLO�

IOHUH�PLQGUH�� 9HG� LQYHVWHULQJ� L� KDYQHNUDQ�

EOH� GHW� YHGWDWW� DW� NUDQHQ� VNXOOH� NXQQH�

GULIWHV�S§�VWUºP��IRU�§�NXWWH�XWVOLSS�

�� 'HW� EOH� RJV§� JMRUW� RSSJUDGHULQJHU� S§�

KDYQHNUDQHQ� LQQHQ�HQHUJLHIIHNWLYLVHULQJ�RJ�

VWº\UHGXNVMRQ�� .DUPVXQG� +DYQ� ILNN�

LQQYLOJHW� VWºWWH� IUD�.\VWYHUNHW� WLO�GHW�DQGUH�

VWRUH�SURVMHNWHW��DXWRPDWLVHUW�KRYHGJDWH�S§�

+&7��1\�JDWH�VNDO�UHGXVHUH�WLGHQ�ODVWHELOHU�

EUXNHU� S§� WRPJDQJ� LQQH� S§� WHUPLQDOHQ�� RJ�

GHUPHG� JL� E§GH� HIIHNWLYLVHULQJV�� RJ�

PLOMºJHYLQVWHU�� 3URVMHNWHW� IHUGLJVWLOOHV� L�

�����

.DUPVXQG� +DYQ� VW§U� IRUDQ� HQ� VSHQQHQGH�

WLG�� ,� ����� XWDUEHLGHV� Q\� VHOVNDSVVWUDWHJL��

VRP�VNDO�Y¨UH�JMHOGHQGH�IUD������WLO�������

$UEHLGHW� PHG� VWUDWHJLHQ� HU� E§GH�

XWIRUGUHQGH� RJ� VSHQQHQGH�� � %¨UHNUDIW� YLO�

Y¨UH� HW� YLNWLJ� PRPHQW�� VRP� VWUDWHJLHQ�

YLO�E\JJHV� S§�� 6HOVNDSHWV� HLHUH� RJ� VW\UHW�

KDU� VWRUH� IRUYHQWQLQJHU� LQQHQ� PLOMº��

RJ� DPELVMRQHQH� LQWHUQW� HU� RJV§� Kº\H� S§�

GHWWH�RPU§GHW�

,� VHOVNDSVVWUDWHJLHQ� YLO� HQ� RJV§� YXUGHUH�

XOLNH� VHJPHQWHU� RJ� PDUNHGVRPU§GHU� VRP�

YLO�Y¨UH�DNWXHOOH� IRU�.DUPVXQG�+DYQ� L�GHQ�

QHVWH�WL§UVSHULRGHQ�

2SSVXPPHUW�KDU������Y¨UW�HW�JRGW�§U�IRU�

VHOVNDSHW�� .DUPVXQG� +DYQ� HU� LQQH� L��

HQ� SHULRGH� PHG� VWRUH� LQIUDVWUXNWXU�

LQYHVWHULQJHU�� VRP� YLO� XQGHUE\JJH�

SRVLVMRQHQ� VRP� 9HVWODQGHWV� ORJLVWLN�

NQXWHSXQNW�

$PELVMRQHQ� HU� NODU�� YL� VNDO� Y¨UH� EODQW� GH�

YLNWLJVWH�� RJ� PHVW� PLOMºYHQQOLJH� KDYQHQH� L�

QRUGVMºEDVVHQJHW�

�

7RUH�*DXWHVHQ

+DYQHGLUHNWºU



6W\UHWV�EHUHWQLQJ�IRU�����
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.DUPVXQG�+DYQ�,.6��.+��KDU�IºOJHQGH�

HLHUVNDS�

/XIWKDYQGULIW�$6�

.DUPVXQG� +DYQ� ,.6� HLHU� JMHQQRP�

GDWWHUVHOVNDSHW� .DUPVXQG� /XIWKDYQ� ,QYHVW�

$6� ��� �� DY� DNVMHQH� L� GULIWVVHOVNDSHW�

/XIWKDYQGULIW� $6�� 9HG� §UVVOXWW� V\VVHOVDWWH�

/XIWKDYQGULIW�$6����§UVYHUN

�UHW�����������

+RYHGWUHNN

����� EOH� HW� JRGW� §U� IRU� .DUPVXQG� +DYQ�

E§GH�PHG� KHQV\Q� WLO� ºNRQRPLVN� UHVXOWDW� RJ�

XWYLNOLQJ� DY� KDYQHWUDILNN�� DUHDO�� E\JJ� RJ�

DQOHJJ�� $NWLYLWHWHQ� IRU� SULP¨UDNWLYLWHWHQH�

�VXP�DYJLIWHU��YHGHUODJ�RJ�JHE\UHU��YLVHU�HQ�

YHNVW� VDPPHQOLJQHW� PHG� IMRU§UHW�� 'HWWH�

VN\OGHV�L�KRYHGVDN�ºNW�WUDILNN�YHG�+XVº\�RJ�

FUXLVHWUDILNNHQ�� VDPW� RSSGUDJ� PHG� Y§U�

KDYQHNUDQ�

&RQWDLQHUDNWLYLWHWHQ� RYHU� KDYQHDYVQLWWHQH�

KDU�KDWW�HQ�ILQ�YHNVW�RJV§�L�������RJ�YLVHU�HQ�

ºNQLQJ� S§� �� �� VDPPHQOLJQHW� PHG� IMRU§UHW��

*RGVRPVODJ� YHG� RIIHQWOLJ� NDL� YLVHU�

GHVVYHUUH� HQ� UHGXNVMRQ� S§� �� ��

VDPPHQOLNQHW� PHG� ������ PHQ� GHW� HU�

IRUYHQWHW� DW� YHNVWHQ� YLO� WD� VHJ� RSS� GHW�

NRPPHQGH�§UHW�

(WWHU�IRUVNULIWHQH�VRP�EOH�YHGWDWW�L�������HU�

GHW�NUDY�RP�DW�GHW�XWDUEHLGHV�HJHW�UHJQVNDS�

RJ� GRNXPHQWDVMRQ� IRU� DQOºSVDYJLIWHQ��

2SSVXPPHUW� NUHYHU� .DUPVXQG� +DYQ� LQQ�

EHW\GHOLJ� ODYHUH� DQOºSVDYJLIWHU� HQQ�KYD�GHW�

HU� JUXQQODJ� IRU�� XW� IUD� VHOYNRVW�SULQVLSSHW�

�MPI�QRWH�����

8WOHLH� DY�HNVSHGLVMRQVE\JJ�KDOOHU�RJ�DUHDO� L�

WLONQ\WQLQJ�WLO�KDYQHGULIW�HU�YLNWLJ�IRU�.+�IRU�

§� Q§� P§OHW� RP� §� EOL� HW� EHW\GHOLJ� ORJLVWLNN�

NQXWHSXQNW�L�1RUGVMºEDVVHQJHW��8WYLNOLQJHQ�

GH�VLVWH�§UHQH�KDU�Y¨UW�YHOGLJ�SRVLWLY��RJ�IRU�

����� VHU� YL� V¨UOLJ� YHNVW� L� XWOHLH� DY� DUHDO� WLO�

FRQWDLQHUH�RJ�DQQHQ�SURVMHNWODVW�

.DUPVXQG� +DYQ� KDU� JMHQQRPIºUW� IOHUH�

YHGOLNHKROGVSURVMHNWHU� L� KDYQHGLVWULNWHQH� L�

OºSHW� DY� §UHW�� EODQW� DQQHW� S§� YHVW�NDLHQ� S§�

.LOOLQJº\� RJ� S§� VSXQWNDLHQ� S§� *DUSHVNM¨U��

'HW� KDU� YLGHUH� EOLWW� XWIºUW� YHVHQWOLJ�

YHGOLNHKROG�S§�GH�HOGVWH�KDOOHQH�S§�.LOOLQJº\�

+DXJHVXQG� RJ� .DUPVXQG� +DYQ� KDU� GH�

VHQHUH� §UHQH�PDUNHUW� VHJ� VRP� HQ� DWWUDNWLY�

E\�L�GHW�HXURSHLVNH�FUXLVHPDUNHGHW��RJ�E\HQ�

KDU� RSSOHYG� HQ� MHYQ� YHNVW� L� DQWDOO� DQOºS� DY�

FUXLVHVNLS�� ,� RSSVWDUWV§UHW������KDGGH� YL� ��

DQOºS�RJ�������SDVVDVMHUHU
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6HOVNDSHW� LYDUHWDU� KDYQHGULIWHQ� IRU�

HLHUNRPPXQHQH� L� VDPVYDU� PHG� KDYQH�� RJ�

IDUYDQQVORYHQV� EHVWHPPHOVHU� RJ� VHO�

VNDSHWV�YHGWHNWHU��6HOVNDSHW�HU�PHGOHP�DY�

LQWHUHVVH�� RJ� DUEHLGVJLYHURUJDQLVDVMRQHQ�

.6� %HGULIW� �DUEHLGVJLYHUGHOHQ�� RJ� 1RUVNH�

+DYQHU�� 6HOVNDSHWV� KRYHGNRQWRU� HU� L�

+DXJHVXQG� NRPPXQH�� 6HOVNDSHW� KDU�

DYGHOLQJVNRQWRU� S§� +XVº\� L� .DUPº\�

NRPPXQH�

0§OVHWWLQJ�IRU�KDYQHGULIWHQ

.DUPVXQG�+DYQ� VNDO� DOOWLG� IUHPVW§� VRP� HQ�

HIIHNWLY� RJ� PRGHUQH� YLUNVRPKHW�� PHG�

VHUYLFH�� NYDOLWHW� RJ� S§OLWHOLJKHW� VRP�

QºNNHORUG�IRU�GULIWHQ��'HW�VNDO�NRQWLQXHUOLJ�

OHJJHV� WLO� UHWWH� IRU�HQ�XWYLNOLQJ�DY�PRGHUQH�

KDYQHWHNQLVN� LQIUDVWUXNWXU� IRU� KHOH�

KDYQHRPU§GHW� L� GHQ� JUDG� GHWWH� HU�

QºGYHQGLJ� IRU� §� ºNH� HOOHU� RSSUHWWKROGH�

DNWLYLWHWHQH� LQQHQIRU� NMHUQHRPU§GHQH��

6W\UHW�KDU�VRP�P§OVHWWLQJ�§�JMºUH�.DUPVXQG�

+DYQ�WLO�HW�NRQNXUUDQVHG\NWLJ�DOWHUQDWLY�IRU�

WUDQVSRUWQ¨ULQJHQ�� RJ� DUEHLGH� DNWLYW� IRU� §�

VW\UNH� WLOEXG� RJ� VHUYLFH� LQQHQ�

NMHUQHRPU§GHQH� QDVMRQDO� RJ� LQWHUQDVMRQDO�

JRGV�� RJ� FRQWDLQHUWUDILNN�� RIIVKRUH� RJ�

ILVNHUL��6W\UHW�KDU�RJV§�IRNXV�S§�DW�VHOVNDSHW�

VNDO�KD�HQ�VXQQ�ºNRQRPL�RJ�Y¨UH�HQ�JRG�RJ�

WU\JJ�DUEHLGVSODVV�IRU�GH�DQVDWWH��6HOVNDSHW�

VNDO�YHNWOHJJH�DOOH�UHOHYDQWH�PLOMºKHQV\Q�

(LHUIRUKROG�L�DQGUH�VHOVNDS

'DWWHUVHOVNDS
.DUPVXQG�+DYQ�(LHQGRP�$6��.+(�

.+(� EOH� RSSUHWWHW� L� ������ RJ� HU� HW� KHOHLG�

GDWWHUVHOVNDS�DY�.DUPVXQG�+DYQ��

)RUP§OHW�PHG�.+(�HU� §� EHQ\WWH� VHOVNDSHW�

YHG� HYW�� KDYQHUHODWHUWH� HLHQGRPV�

LQYHVWHULQJHU��'HWWH� NDQ� Y¨UH� DOHQH� HOOHU� L�

VDPDUEHLG� PHG� DQGUH� YLUNVRPKHWHU�� .+(�

HLHU�����DY�+XVº\YHLHQ�����$6��6HOVNDSHW�

KDU�LQJHQ�DQVDWWH�

.DUPVXQG�/XIWKDYQ�,QYHVW�$6��./,�

./,�HU�HW�KHOHLG�GDWWHUVHOVNDS�DY�.DUPVXQG�

+DYQ��+RYHGWDQNHQ�EDN�HWDEOHULQJHQ�DY�./,�

HU� DW� PDQ� JMHQQRP� ./,V� GHOHLGH�

GDWWHUVHOVNDS� /XIWKDYQGULIW� $6�� OHJJHU� WLO�

UHWWH� IRU� HQ� HIIHNWLY� GULIW� DY� +DXJHVXQG�

/XIWKDYQ� .DUPº\�� 6§OHGHV� NDQ� VHOVNDSHW�

Y¨UH� PHG� §� IRUEHGUH� WUDQVSRUW� RJ�

LQIUDVWUXNWXU��RJ�ELGUD� WLO�KDYQHQV�P§O�RP�§�

EOL� HW� DWWUDNWLYW� RJ� PRGHUQH� ORJLVWLNN�

NQXWHSXQNW�� ,� ����� KDU� .DUPVXQG� +DYQ�

WLOIºUW�NU�����PLOO� L�Q\�HJHQNDSLWDO�WLO�./,��./,�

KDU� YLGHUH� ºNW� VLWW� DQVYDUOLJH� O§Q� WLO�

/XIWKDYQGULIW�$6��RJ�GHW�HU�JLWW�IXOOPDNW�WLO�DW�

GHWWH� DQVYDUOLJH� O§QHW� RPJMºUHV� WLO�

HJHQNDSLWDO� L� /XIWKDYQGULIW� $6�� � 6HOVNDSHW�

KDU�LQJHQ�DQVDWWH�

'HOWDNHQGH�VHOVNDS
*DUSHVNM¨U�(LHQGRP�$6���RIIHQWOLJ�SULYDW�
VDPDUEHLG��236�PRGHOO�

.DUPVXQG� +DYQ� HLHU� ��� �� DY� VHOVNDSHW�

*DUSHVNM¨U� (LHQGRP�$6�� 6HOVNDSHW� OHLHU� XW�

�� VWRUH� NRQWRUE\JJ� S§� WLO� VDPPHQ� �������

Pt� WLO� $LEHO�� ,� OHLHIRUKROGHW� LQQJ§U� RJV§� HW�

SDUNHULQJVKXV� S§� ������ Pt�� 6DPDUEHLGHW�

PHG� &DLDQR� (LHQGRP� $6� KDU� Y¨UW�

PHGYLUNHQGH� WLO� DW� .DUPVXQG� +DYQ� KDU�

YHOGLJ� JRGH� HUIDULQJHU� PHG� RIIHQWOLJ�SULYDW�

VDPDUEHLG�

'HW� EOH� L� ����� HWDEOHUW� HW� LQGUH� VHOVNDS� L�

*DUSHVNM¨U� (LHQGRP�� ,� IRUELQGHOVH� PHG�

HWDEOHULQJHQ� DY� LQGUH� VHOVNDS� EOH�

DNVMHNDSLWDOHQ� QHGVNUHYHW� PHG� 012.� ����

.DSLWDOQHGVHWWHOVHQ� XWJMºU� ��� �� DY�

RSSULQQHOLJ�DNVMHNDSLWDO�RJ�HU�LQQVNXGG�L�GHW�

LQGUH� VHOVNDS�� *(� UHILQDQVLHUWH� VLWW� O§Q� L�

������6HOVNDSHW�KDU�LQJHQ�DQVDWWH��

+DXJHVXQG�6WHYHGRULQJ�$6

.DUPVXQG� +DYQ� VLQ� HLHUDQGHO� L� VHOVNDSHW�

XWJMºU� �� ��� 'HW� HU� WLO� VDPPHQ� �� VHOVNDSHU�

VRP� KDU� HLHUDQGHOHU� L� WHUPLQDOVHOVNDSHW��

+DXJHVXQG� 6WHYHGRULQJ� $6� EOH� HWDEOHUW� L�

RNWREHU� ������ RJ� HU� HW� IHOOHV�

WHUPLQDOVHOVNDS� IRU� K§QGWHULQJ� DY� JRGV� S§�

+XVº\�� 6HOVNDSHW� KDU� YHG� §UVVNLIWHW� ��

DQVDWWH�

+XVº\YHJHQ�����$6

.DUPVXQG� +DYQ� ,.6� KDU� JMHQQRP�

.DUPVXQG� +DYQ� (LHQGRP� $6� LQQJ§WW� HQ�

DYWDOH�PHG�6HD�&DUJR�$6�RP�VDPDUEHLG�RP�

+XVº\YHLHQ�����$6��3DUWHQH�HLHU�����KYHU�

DY�DNVMHQH�L�VHOVNDSHW��$QOHJJHW�HU�XWOHLG�S§�

HQ� OHQJUH� DYWDOH� WLO� 6HD�&DUJR� $6�� VRP� YLO�

EUXNH� WHUPLQDOHQ� VRP� GHUHV� ORJLVWLN�

NXWHSXQNW� L� 1RUJH�� VDPW� OHLH� XW� GHOHU� DY�

DUHDOHQH� WLO� DQGUH� YLUNVRPKHWHU�� 6HOVNDSHW�

KDU�LQJHQ�DQVDWWH��

)))ĺ��!�"&�	҃��(�ĺ�� �



,������YDU�DQWDOOHW�ºNW�WLO����DQOºS�RJ��������

SDVVDVMHUHU�� 9HNVWHQ� L� DQWDOO� ERRNLQJHU� IRU�

GH�WR�QHVWH�§UHQH�HU�EHW\GHOLJ��8WEUXGGHW�DY�

&RYLG���� �FRURQD�� YLO� LPLGOHUWLG� I§� HQ� V¨UV�

VWRU� HIIHNW� S§� FUXLVHDNWLYLWHWHQ�� RJ� DQWDOO�

FUXLVHDQOºS� DYKHQJHU� DY�Q§U� HQ� I§U� NRQWUROO�

S§�GHQQH�SDQGHPLHQ�

,�IRUELQGHOVH�PHG�FUXLVHVDWVLQJHQ�IRUWVHWWHU�

VHOVNDSHW� §� MREEH� DNWLYW� IRU� DW� GH�

PLOMºPHVVLJH� NRQVHNYHQVHU� ºNQLQJHQ� NDQ�

PHGIºUH� VNDO� EOL� V§� ODYH� V§�PXOLJ��'HW� HU� Q§�

S§�SODVV�HQ�V§NDOW�(3,�PRGHOO��RJ�HQ�DUEHLGHU�

DNWLYW� IRU� §� VH� S§� WLOEXG� DY� ODQGVWUºP� WLO�

FUXLVHE§WHU��(QYLURQPHQWDO�3RUW� ,QGH[� �(3,��

HU�HQ�PRGHOO�IRU�§�NYDQWLILVHUH�RJ�UDSSRUWHUH�

VNLSHQHV�PLOMºS§YLUNQLQJ�YHG�RSSKROG�L�KDYQ��

0§OHW� HU� DW� GHWWH� YLO� JL� LQFHQWLYHU� IRU� §�

LQYHVWHUH� L� JUºQQH� WHNQRORJLVNH� OºVQLQJHU��

VDPW� ºNH� EDUULHUHQH� IRU� VNLSHQH� VRP�

IRUXUHQVHU� PHVW� JMHQQRP� UDEDWWHU�

WLOOHJJVDYJLIWHU��

6LWXDVMRQHQ� L� ROMHUHODWHUW� YLUNVRPKHW� GHW�

VLVWH�§UHW��KDU�IºUW�WLO�HQ�UHNNH�VNLS�L�RSSODJ�L�

Y§UW� KDYQHGLVWULNW�� 'HW� YDU� IRUYHQWHW� DW�

DNWLYLWHWHQ�L�GHQQH�Q¨ULQJHQ�YDU�L�IHUG�PHG�§�

WD� VHJ� QRH� RSS�� PHQ� Q§� VNDSHU� &RYLG����

SDQGHPLHQ� LJMHQ� VWRU� XVLNNHUKHW�� $YKHQJLJ�

DY� KYRUGDQ� GHWWH� VO§U� XW� S§� ROMHSULVHQ� RJ�

PDUNHGHW� IRUºYULJ�� YLO� GHWWH� NXQQH� I§�

NRQVHNYHQVHU� IRU� RSSODJVDNWLYLWHWHQ� L� Y§U�

KDYQ�

.DUPVXQG� +DYQ� KDU� Kº\W� IRNXV� S§�

LQYHVWHULQJHU�RJ�NODUJMºUH�KDYQHRPU§GHW�IRU�

GHQ�YLGHUH�SODQODJWH�YHNVWHQ�

$QOHJJVVLGHQ�EOH�Kº\W�SULRULWHUW�JMHQQRP��

+DXJHVXQG�&DUJR�7HUPLQDO��+XVº\��

ï .MºS�DY�DUHDO�.DUPº\�NRPPXQH

ï %DNDUHDO�Q\�FRQWDLQHUWHUPLQDO

ï 9LGHUH�XWE\JJLQJ�DY�+&7��RJ�+&7��

ï 2SSDUEHLGHOVH�DY�RPU§GH���S§���+&7

ï +DYQHNUDQ�P�OºIWH§N

ï 5RJIDVWPDVVH

ï $XWRPDWLVHUW�KRYHGJDWH

.LOOLQJº\

ï )HUGLJVWLOOHOVH�DY�E\JJHWULQQ����NDL�V\G

ï +DOO��

ï %HO\VQLQJ�NDLHU�NDLRPU§GH

5HQWHPDUNHGHW� KDU� Y¨UW� UROLJ� RJ� S§� HW�

KLVWRULVN� ODYW� QLY§� JMHQQRP� IOHUH� §U�� ,� �����

KHYHW�1RUJHV�%DQNV�VW\ULQJVUHQWH���JDQJHU�

PHG� ����� SURVHQWSRHQJ�� RJ� ºNWH� JMHQQRP�

§UHW�IUD������WLO�����SURVHQWSRHQJ��6RP�IºOJH�

DY� FRURQDXWEUXGGHW� KDU� 1RUJHV� %DQN� VDWW�

QHG� VW\ULQJVUHQWHQ� �� JDQJHU� S§� �� XNH�� IUD�

�����WLO��������1RUJHV�%DQN�OHJJHU�VWRU�YHNW�

S§� DW� NRPELQDVMRQHQ� DY� &RYLG���� RJ�

ROMHSULVIDOO�UDPPHU�QRUVN�ºNRQRPL�EUHGW��RJ�

HQ� ODYHUH� UHQWH� DOHQH� NDQ� LNNH� IRUKLQGUH� DW�

FRURQDXWEUXGGHW�I§U�VWRUH�NRQVHNYHQVHU�IRU�

QRUVN�ºNRQRPL�

.DUPVXQG� +DYQ� KDU� SU� �����������

IDVWUHQWH�S§������DY�O§QHNDSLWDOHQ��'HWWH�HU�

L�WU§G�PHG�EHGULIWHQV�ILQDQVUHJOHPHQW�

.DUPVXQG� +DYQ� MREEHU� DNWLYW� PHG� §�

IRUEHUHGH� EHGULIWHQ� EHVW� PXOLJ� WLO� §� NXQQH�

K§QGWHUH� XOLNH� VFHQDULRHU� VRP� IºOJH� DY�

FRURQDXWEUXGGHW�� .DUPVXQG� +DYQ� RJ�

+DXJHVXQG� &DUJR� 7HUPLQDOV� �+XVº\�� HU� HQ�

GHO� DY� ODQGHWV� NULWLVNH� LQIUDVWUXNWXU� RJ�

IRUV\QLQJVNMHGH� �VDPIXQQVNULWLVN�

LQIUDVWUXNWXU��� +DYQHQ� HU� HQ� GHO� DY� (8V�

�7UDQV� (XURSHDQ� 1HWZRUN�� �WUDQVSRUW�

NRUULGRU�� RJ� KDU� VWDWXV� VRP� VWDPQHWWKDYQ��

2YHU� KDYQHQ� J§U� GHW� EHW\GHOLJH� PHQJGHU�

IRUEUXNVYDUHU�� PDWYDUHU�� PHGLVLQHU�� XWVW\U�

WLO� KHOVHLQVWLWXVMRQHU� RJ� NMHPLNDOLHU�� 'HUIRU�

KROGHU� .DUPVXQG� +DYQ� RJ� +DXJHVXQG�

&DUJR� 7HUPLQDOV� IXOOW� §SHQW� L� GHQ�

HNVWUDRUGLQ¨UH� VLWXDVMRQHQ� VRP� 1RUJH�

EHILQQHU�VHJ�L�Q§�

6HOVNDSHWV� OLNYLGLWHW� HU� JRG�� RJ� JMºU� DW�

EHGULIWHQ� EHGUH� YLO� NXQQH� W§OH� QRH� ODYHUH�

DNWLYLWHW�IRU�HQ�SHULRGH�

�NRQRPL

6HOVNDSHWV� ºNRQRPL� HU� PHJHW� WLOIUHGV�

VWLOOHQGH��'H� WRWDOH� LQQWHNWHQH�EOH� NU� ������

PLOO��'ULIWVNRVWQDGHQH�LQNO��DYVNULYQLQJHU�EOH�

NU������PLOO��'HWWH�JD�HW�UHVXOWDW��(%,7��S§�NU�

�����PLOO�

,�RNWREHU�VROJWH�VHOVNDSHW�.RSHUYLN�+DYQ��GD�

GHWWH� KDYQHRPU§GHW� JHRJUDILVN� VHWW� LNNH� HU�

UHWW� SODVVHUW� IRU� YLGHUH� XWYLNOLQJ�� *MHQQRP�

VDOJHW�HU�PLGOHU�IULJMRUW�RJ�NDQ�SODVVHUHV�L�GH�

SULP¨UH� XWYLNOLQJVRPU§GHQH� IRU� .DUPVXQG�

+DYQ�

6HOVNDSHWV� SHQVMRQVNRVWQDGHU� L� ����� EOH�

EHW\GHOLJ� UHGXVHUW� VRP� IºOJH� DY� HQGUHWH�

SHQVMRQVUHJOHU� RJ� Q\H� DNWXDUEHUHJQLQJHU�

YHG� §UVVOXWW�� )RU� ����� YDU� GHW� ��

KRYHG§UVDNHU�

�� 5HJHOHQGULQJHQH�L�RIIHQWOLJ�WMHQHVWH�

SHQVMRQ�IºUHU�PHG�VHJ�HQGULQJHU�VRP�

S§YLUNHU�SHQVMRQVIRUSOLNWHOVHQ��3HQVMRQV�

IRUSOLNWHOVHQ�NDQ�HQWHQ�EOL�ODYHUH�HOOHU�

Kº\HUH�HQQ�XQGHU�WLGOLJHUH�UHJHOYHUN��

.DUPVXQG�+DYQ�,.6�KDU�ODYHUH�

SHQVMRQVIRUSOLNWHOVH�HQQ�WLGOLJHUH��'HWWH�

PHGIºUHU�SODQHQGULQJ�PHG�JHYLQVW�

��� *UXQQHQ� WLO� DW� EHGULIWHQ� KDU� HQ�

IRUSOLNWHOVH� RJ� LNNH� PLGOHU� L� EDODQVHQ� HU� DW�

GHW� HU� GHQ� V§NDOWH� mNRUULGRUPHWRGHQ}� VRP�

EHQ\WWHV� IRU� EHKDQGOLQJ� DY� HVWLPDWDYYLN�

HOOHU� DNWXDULHOW� WDS�JHYLQVW�� ,� NRUULGRUHQ� WLO�

.+�KDU�GHW� LNNH�EOLWW� UHVXOWDWIºUW� DNWXDULHOW�

JHYLQVW�� 1§U� GHWWH� RYHUVNULGHU� JUHQVHQ� IRU�

WLOODWW�NRUULGRU�S§�UHWW�XQGHU�NU���PLOO��P§�GHW�

RYHUVN\WHQGH� UHVXOWDWIºUHV�� 5HVXOWDW�IºULQJ�

DY� JHYLQVW� JLU� HQ� ODYHUH� UHVXOWDWIºUW�

SHQVMRQV�NRVWQDG�

��� )RUYHQWHW� DYNDVWQLQJ� L� IUD�

SHQVMRQVNDVVHQH� RYHUVWLJHU� EUXWWR�

SHQVMRQVNRVWQDG� RJ� JLU� QHJDWLY� QHWWR�

SHQVMRQVNRVWQDG�� 6RP� HQ� NRQVHNYHQV� DY�

GHWWH� EOLU� DUEHLGV�JLYHUDYJLIWHQ� RJV§�

QHJDWLY�� 1HJDWLY� QHWWR� SHQVMRQVNRVWQDG� RJ�

QHJDWLY� DUEHLGVJLYHU�DYJLIW� JLU� HQ� ODYHUH�

UHVXOWDWIºUW�SHQVMRQVNRVWQDG�

$NNXPXOHUW�EOH�.DUPVXQG�+DYQ�VLQ�

SHQVMRQVNRVWQDG�UHGXVHUW�PHG�NU������PLOO�

.DUPVXQG� +DYQ� KDU� HW�

YHGOLNHKROGVSURJUDP� VRP� IºOJHV�� RJ�

EHGULIWHQ� KDU� L� ����� XWIºUW� IOHUH�

YHGOLNHKROGVSURVMHNWHU� S§� E§GH� E\JJ�� NDLHU�

RJ�LQIUDVWUXNWXU��'HW�VWºUVWH�SURVMHNWHW�KDU�

Y¨UW� IDVH� �� DY� DUEHLGHW� S§� YHVWNDLHQ� S§�

.LOOLQJº\�

1HWWRILQDQV� HU� DNNXPXOHUW� NU� ����PLOO�� VRP�

HU�NU�����PLOO�RYHU�EXGVMHWWHUW�QLY§�

'HW� KDU� L� ����� EOLWW� JMHQQRPIºUW�

LQYHVWHULQJHU� VRP� LNNH� YDU� EXGVMHWWHUW�� RJ�

VRP� LJMHQ� KDU� NUHYG� Q\H� O§QHRSSWDN� ������

PLOO��� 'HWWH� NRPELQHUW� PHG� UHQWHºNQLQJHQ�

VRP�KDU�IXQQHW�VWHG� LQQHY¨UHQGH�§U��HU�GH�

WRWDOH� ILQDQVNRVWQDGHQH� NU� ���� PLOO� RYHU�

IRUYHQWHW� QLY§�� � +º\HUH� UHQWHLQQWHNWHU� RJ�

HQ� YDOXWDJHYLQVW� PRWYLUNHU� GHULPRW�

RYHUVNULGHOVHQ� S§� UHQWHNRVWQDGHQH��

.DUPVXQG�+DYQ� ,.6�HLHU�����DY�VHOVNDSHW�

*DUSHVNM¨U� (LHQGRP� $6� �236�PRGHOO��� RJ�

WRWDOW� XWE\WWH� IUD� *DUSHVNM¨U� (LHQGRP�

�LQNOXGHUW�LQGUH�VHOVNDS��EOH�L������NU���PLOO��

5HVXOWDW� IºU� VNDWWHNRVWQDG� EOLU� GD� NU� �����

PLOO�

)))ĺ��!�"&�	҃��(�ĺ�� 59°25’35”N 5°14’84”E�

(WWHU� HQ� JMHQQRPJDQJ� L� ����� EOH� GHW�

EHVOXWWHW� DW� *DUSHVNM¨U� (LHQGRP� VLQ�

XWOHLHYLUNVRPKHW� WLO� $LEHO� �XWOHLH� DY� WR�

NRQWRUE\JJ�RJ�SDUNHULQJVKXV���IDOOHU�XWHQIRU�

VNDWWHIULWDNHW�L�VNDWWHORYHQV�i�������RJ�§UHWV�

VNDWWHNRVWQDG� KHU� EOH� NU� ���� PLOO�� �/HV� PHU�

RP�VNDWW�XQGHU�QRWH�����

5HVXOWDW�HWWHU�VNDWWHNRVWQDG�EOH�NU������PLOO��

'HW� IRUHVO§V� DW� RYHUVNXGGHW� WLOOHJJHV�

HJHQNDSLWDOHQ�� 3U�� ��������� HU� VHOVNDSHWV�

HJHQNDSLWDO�NU�����PLOO�

)RU� §� NXQQH� LPºWHNRPPH� QºGYHQGLJH�

IUDPWLGLJH� LQYHVWHULQJVEHKRY��YHGWRN�VW\UHW�

L�VHOVNDSHW�L������§�XWYLGH�O§QHUDPPHQ�WLO�NU�

����PLOOLRQHU��'HWWH�HU�RJV§� L�WU§G�PHG�GHQ�

Q\H�HLHUVWUDWHJLHQ�VRP�EOH�IHUGLJVWLOW�L�������

'HQ�ODQJVLNWLJH�JMHOGHQ�SU�������������HU�S§�

NU�������PLOO��$YGUDJVWLGHQ�S§�VWRUSDUWHQ�DY�

O§QHRSSWDNHQH� HU� ��� §U�� ERUWVHWW� IUD� O§Q� WLO�

NMºS�DY�HLHQGRP�VRP�EHWDOHV�QHG�RYHU����§U��

'HW�HU�L������EHWDOW�NU������PLOO� L�DYGUDJ�S§�

O§Q�� %RNIºUW� OLNYLG� EHKROGQLQJ� SU�� �������

�����HU�S§�NU������PLOO��'HW�HU�YHUGW�§�PHUNH�

VHJ� DW� LQQEDNW� L� GHWWH� EHOºSHW� OLJJHU� GHW�

XUHDOLVHUWH�LQYHVWHULQJHU�

5HJQVNDSHW� HU� SUHVHQWHUW� L� KHQKROG� WLO�

UHJQVNDSVORYHQV� EHVWHPPHOVHU� RJ� JLU� HWWHU�

VW\UHWV�RSSIDWQLQJ�HW�JRGW�ELOGH�RYHU�GULIWHQ�

DY�VHOVNDSHW�RJ�GHQ�ºNRQRPLVNH�VLWXDVMRQHQ�

YHG�§UVVNLIWHW��.DUPVXQG�+DYQ�LQQIULU�IUD�RJ�

PHG� ����� LNNH� OHQJHU� 5HJQVNDSVORYHQV�

NUDY�WLO�mVP§�IRUHWDN}��RJ�HU�GHUPHG�§�UHJQH�

VRP� mºYULJ� IRUHWDN}�� RJ� YL� IºUHU� UHJQVNDSHW�

HWWHU� 156� �1RUVN� 5HJQVNDSVVWDQGDUG���

5HYLVMRQHQ� XWIºUHV� DY� 'HORLWWH� $6�� 8QGHU�

KHQYLVQLQJ� WLO� i� ���� L� UHJQVNDSVORYHQ� YLO�

VW\UHW�KHYGH�DW�IRUXWVHWQLQJHQH�IRU�IRUWVDWW�

GULIW�HU�WLO�VWHGH��MI��i�����

6HOVNDSHW� KDU� L� OºSHW� DY� ����� KDWW� IOHUH�

RUJDQLVDWRULVNH� HQGULQJHU� VRP� IºOJH�

DY�YHNVW� L� DUEHLGVPHQJGH�� �� Q\DQVHWWHOVHU�

EOH� JMRUW� L� ������ KYRUDY� HQ� HUVWDWWHU� HQ�

DQVDWW� VRP� JLNN� DY� PHG� SHQVMRQ�� HQ� HU�

Q\RSSUHWWHW� VWLOOLQJ� VRP� IRUUHWQLQJV�

XWYLNOHU�� RJ� HQ� SURVMHNWVWLOOLQJ� L� PDULWLP�

DYGHOLQJ�

6\NHIUDY¨UHW� EODQW� GH� DQVDWWH� YDU� S§� �����

��� 'HW� KDU� Y¨UW� �ODQJWLGVV\NHPHOGW� �GYV�

V\NHPHOGW� PHU� HQ� ��� GDJHU��� +06� RJ�

LQWHUQNRQWUROO� HU� LYDUHWDWW� VRP� HQ�

NRQWLQXHUOLJ� SURVHVV� JMHQQRP� KHOH�

GULIWV§UHW�

5DSSRUWHULQJVV\VWHPHW� HU� WLOIUHGV�

VWLOOHQGH�� .DUPVXQG� +DYQ� KDU� DYWDOH� PHG�

1RUVN� %HGULIWV�KHOVHWMHQHVWH� $6�� VRP�

IºOJHU�RSS�PHG�EHIDULQJHU�RJ�GLDORJPºWHU�

'HW� HU� LNNH� UHJLVWUHUW� DOYRUOLJH� KHQGHOVHU�

PHG� SHUVRQVNDGH� S§� HJQH� DQVDWWH�� PHQ�

�� DQVDWW� WU§NNHW� RYHU� PHG� IRWHQ�� ��

HNVWHUQ� SHUVRQ� S§� RSSGUDJ� IRU� RVV� EUDNN�

DUPHQ� GD� KDQ� IDOW� S§� NDLHQ�� QRH� VRP�

UHVXOWHUWH� L� V\NHPHOGLQJ� L� �� PQG�� 9LGHUH�

KDU�GHW�Y¨UW���HNVWHUQH� SHUVRQHU� VRP� KDU�

KDWW� EHKRY� IRU�PLQGUH� IºUVWHKMHOS�� PHQ�

VRP� LNNH� KDU�UHVXOWHUW�L�V\NHPHOGLQJ�HOOHU�

OLNQHQGH�

$QWDOO� IDVWH� DQVDWWH� YDU� ��� �HNVNO�� ��

YLNDUHU�RJ� �� SURVMHNWVWLOOLQJ��� ,� ����� HU�

GHW� �� NYLQQHU� RJ� ��� PHQQ� �HNVNO�� ��

YLNDUHU� RJ� ��SURVMHNWVWLOOLQJ��L�������VWLOOLQJ��

RJ� �� NYLQQHU� RJ� �� PHQQ� L� UHGXVHUW�

VWLOOLQJVSURVHQW�

*'35� �SHUVRQYHUQUHJOHU�� WU§GWH� L� NUDIW�

VRPPHUHQ� ������ RJ� VHOVNDSHW� KDU� JMRUW�

WLOSDVQLQJHU� IRU� §� WLOIUHGVVWLOOH� GH� Q\H�

NUDYHQH�� 'HWWH� LQQHE¨UHU� EODQW� DQQHW�

XWQHYQHOVH�DY�SHUVRQYHUQRPEXG�

6HOVNDSHW� KDU� LNNH� VHWW� EHKRY� IRU� §�

LYHUNVHWWH� VSHVLHOOH� WLOWDN� IRU� §� IUHPPH�

OLNHVWLOOLQJ��6HOVNDSHW�DYKROGHU�UHJHOPHVVLJH�

LQIRUPDVMRQVPºWHU� RJ� §UOLJH� PHGDUEHLGHU�

VDPWDOHU�PHG� GH� DQVDWWH�� 9LGHUH� WLOE\V� DOOH�

DQVDWWH� KHOVHIRUVLNULQJ�� VDPW� DW� GHW� §UOLJ�

DYKROGHV� IOHUH� VRVLDOH� VDPPHQNRPVWHU� RJ�

JLV� WLOEXG� RP� mVHQLRUSROLWLNN}� IRU� DQVDWWH�

RYHU����§U�

,������EOH�GHW�RJV§�DUUDQJHUW� VWXGLHWXU� IRU�

DOOH�DQVDWWH�WLO�0DODJD��RJ�PHG�KDYQHEHVºN�L

%¨UHNUDIW

.DUPVXQG� +DYQ� KDU� HW� VWRUW� IRNXV� S§� E¨UHNUDIW�� *MHQQRP� ,QWHOOLSRUW�NRQVHSWHW��

IRNXVHUHU� YL� S§� §� EUXNH� Q\� WHNQRORJL� WLO� §� ILQQH� PHU� E¨UHNUDIWLJH� OºVQLQJHU� IRU� Y§U�

DNWLYLWHW��)1V�E¨UHNUDIWVP§O�HU�HQ�VHOYVDJW�UHWWHVQRU�L�GHWWH�DUEHLGHW��6HOY�RP�YL�KDU�HW�

EHYLVVW�IRUKROG�WLO�DOOH�P§O��HU�GHW�VSHVLHOW�IHP�P§O�VRP�SHNHU�VHJ�XW�L�Y§UW�DUEHLG�
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(QGULQJHU�L�RUJDQLVDVMRQHQ

2UJDQLVDVMRQ��+06�RJ�$UEHLGVPLOMº

0DODJD� VLQ� WUDILNN�� RJ� FUXLVHKDYQ��

$UEHLGV�PLOMºHW�EHWUDNWHV�VRP�JRGW�

5LVLNR

6HOVNDSHWV� ILQDQVLHOOH� LQVWUXPHQWHU� EHVW§U�

DY� ODQJVLNWLJ� JMHOG� WLO� QRUVNH�

NUHGLWWLQVWLWXVMRQHU�� VDPW� LQQVNXGG� S§�

UHQWHE¨UHQGH� NRQWL� L� QRUVNH� EDQNHU��

$YGUDJVSURILOHQH�S§�O§QHQH�HU�ODQJVLNWLJH�RJ�

VLNUHU� GHUPHG� JRG� OLNYLGLWHW� IUDPRYHU��

.DUPVXQG� +DYQ� KDU� VRP� QHYQW� EXQGHW�

UHQWHQ�S§�����DY�O§QHNDSLWDO��

0DUNHGVULVLNRHQ� S§YLUNHV� DY� YROXP�

XWYLNOLQJHQ� LQQHQ� JRGVWUDQVSRUW� RJ� DY�

ºNRQRPLVNH� VYLQJQLQJHU� L� VDPIXQQHW�� 'HWWH�

JLU� VYLQJQLQJHU� L� VWºUUHOVHQ� S§� YDUH�

VWUºPPHU�� VRP� LJMHQ� S§YLUNHU� Y§UH�

GULIWVLQQWHNWHU�� 0DUNHGVULVLNRHQ� IRU� XWOHLH�

HU� S§� NRUW� VLNW� PLQGUH� NRQMXQNWXUS§YLUNHW�

HQQ� KDYQHGULIWHQ�� PHQ� YHG� ODQJYDULJH�

VYLQJQLQJHU� YLO� RJV§� LQQWHNWV�� RJ�

UHVXOWDWXWYLNOLQJHQ�LQQHQ�XWOHLH�EOL�S§YLUNHW�

6HOVNDSHWV�HJHQ�YLUNVRPKHW� IRUXUHQVHU� LNNH�

GHW� \WUH� PLOMº�� /RYHU� RJ� IRUVNULIWHU� VRP� HU�

NQ\WWHW�WLO�DYIDOOVK§QGWHULQJ�IUD�IDUWº\HU�YHG�

RIIHQWOLJ� NDL� RJ� IUD� HJHQ� YLUNVRPKHW�� HU�

LYDUHWDWW� S§� HQ� IRUVYDUOLJ�P§WH�� 'HW� VDPPH�

JMHOGHU�IRUKROGHW�NQ\WWHW�WLO�ORVVLQJ�RJ�ODVWLQJ�

VDPW� PHOORPODJULQJ� DY� IDUOLJ� JRGV�� (WWHU�

IRUXUHQVQLQJVORYHQ� KDU� .DUPVXQG� +DYQ�

ELVWDQGVSOLNW� XQGHU� DNVMRQHU� PRW� DNXWW�

IRUXUHQVQLQJ�� ,� WLOOHJJ� KDU� VHOVNDSHW� HWWHU�

DYWDOH�PHG�LQWHUNRPPXQDOW�XWYDOJ�PRW�DNXWW�

IRUXUHQVQLQJ� �,8$��� S§WDWW� VHJ� DQVYDUHW� IRU�

GULIWHQ�DY�EHUHGVNDSVRUJDQHWV�VHNUHWDULDW��

�

'HW�\WUH�PLOMºHW



Tilgang Killingøy Garpeskjær Husøy 
Finansielle 

investeringer Andre Sum 

Investeringer 2014 35 339 682 111 706 303 200 - - 35 754 588 

Investeringer 2015 39 159 045 3 561 059 749 962 - 2 555 482 46 025 548 

Investeringer 2016 63 755 401 1 126 028 87 895 166 - 1 120 123 153 896 718 

Investeringer 2017 535 394 26 685 24 017 097 - 63 229 24 642 405 

Investeringer 2018 15 377 389 2 002 612 106 600 589 1 030 000 1 537 629 126 548 219 

Investeringer 2019 18 088 608 1 827 269 168 814 451 21 002 000 462 571 210 194 900 

Investeringer 2014-2019 172 255 519 8 655 359 388 380 466 22 032 000 5 739 035 597 062 379 

Tabell: Investeringer 

)ºOJHQGH�VWºUUH�VDNHU�KDU�Y¨UW�VW\UHEHKDQGOHW��JMHQQRP�EXGVMHWWYHGWDN�HOOHU�

VRP�HJQH�VDNHU��

v 9LGHUH�XWE\JJLQJ�DY�+&7��RJ�+&7��
S§�+DXJHVXQG�&DUJR�7HUPLQDO��+XVº\�

v .MºS�DY�Q\H�DUHDO�DY�.DUPº\�NRPPXQH

v +DOO�'�RPE\JJLQJ��.LOOLQJº\

v $XWRPDWLVHUW�KRYHGJDWH��+XVº\

v .MºS�6ºUH�)ODWVNM¨U��WRPW�.DUPº\�

v 5RJIDVWPDVVH�SURVMHNW��+XVº\

v %\JJ�YHGOLNHKROGVDYGHOLQJ��+XVº\

v 2SSJUDGHULQJ�9HVWNDL��.LOOLQJº\

v 7UXFN�RJ�HOELO�+DYQHYDNW

'D�.+�O\VWH�XW�DQEXG�RP�VKXWWOHEXV�VHUYLFH�

L� IRUELQGHOVH� PHG� FUXLVHDQOºS�� EOH� GHW� VWLOW�

NUDY� WLO� (/�EXVVHU� IRU� §� PLQVNH� XWVOLSS�� RJ�

YHG�NMºS�DY�KDYQHNUDQ�LQYHVWHUWH�VHOVNDSHW�L�

HNVWUD� LVROHULQJ�DY�PRWRUURP�� IRU�DW�NUDQHQ�

VNDO� VWº\H�PLQVW�PXOLJ�� $OW� IRU� §� ELGUD� WLO� HW�

PHU�E¨UHNUDIWLJ�VDPIXQQ�

'HW� YLNWLJVWH� ELGUDJHW� IRU� §� VWRSSH�

NOLPDHQGULQJHQH�� HU� §� UHGXVHUH� NOLPD�

JDVVXWVOLSS�� .DUPVXQG� +DYQ� MREEHU�

P§OUHWWHW� IRU� §� NXWWH� &2��XWVOLSS� IUD� HJHQ�

DNWLYLWHW��RJ�IRU�§�OHJJH�WLO�UHWWH�IRU�DW�DQGUH�

DNWºUHU� L� KDYQHQ� VNDO� JMºUH� GHW� VDPPH�� ,�

�����KDU�.DUPVXQG�+DYQ�EODQW�DQQHW�JMRUW�

GHWWH� YHG� §� EHVWLOOH� (/�ELO� WLO� +DYQHYDNWHQ��

QRH�VRP�VSDUHU�����&2��XWVOLSS�SU�§U�

'HQ�Q\H�+DYQHNUDQHQ�J§U�RJV§�S§�VWUºP��RJ�

VSDUHU� ��NJ� L� &2�� XWVOLSS� SHU� WLPH� GHQ�

RSHUHUHU�� .DUPVXQG� +DYQ� KDU� LJDQJVDWW�

DUEHLG� PHG� Q\� KRYHGJDWH� S§� +XVº\�

�IHUGLJVWLOOHV� 0DUV� ������� 'HWWH� VNDO� VSDUH�

WLGHQ� ODVWHELOHU� VW§U� S§� WRPJDQJ� LQQH� S§�

WHUPLQDOHQ�PHG�������PLQXWW�

)RU�.DUPVXQG�+DYQ�HU�GHW�YLNWLJ�§�VºUJH�IRU�

JRGH�IRUKROG�IRU�DOW�OLY�XQGHU�YDQQ��6HOVNDSHW�

HQJDVMHUHU� VHJ� ORNDOW� L� E§GH�

VWUDQGU\GGHDNVMRQHQ�RJ�6OHWWDD�'\NNHUNOXEE�

VLQ� U\GGHDNVMRQ�� m3URMHFW� $ZDUH�

6PHGDVXQG}��%HJJH�DNVMRQHQH�KDU�VRP�P§O�§�

IMHUQH� VºSSHO�� RJ� JL� EHGUH� OHYHYLON§U� L� ORNDOH�

VMºRPU§GHU�� 9HG� SURVMHNWHU� VRP� LQQHE¨UHU�

XWI\OOLQJ� L� VMº�� HU� RJV§� OLYHW� XQGHU� YDQQ� HW�

YLNWLJ�PRPHQW�IRU�.DUPVXQG�+DYQ��,�PDL�ILNN�

VHOVNDSHW� XWDUEHLGHW� HW� IDJQRWDW�� VRP� S§�

EDNJUXQQ� DY� XQGHUVºNHOVHU� PHG� 529�

NRQNOXGHUWH� PHG� JRG� UHHWDEOHULQJ� DY�

WDUHVNRJ�S§�XWI\OOLQJHU�JMRUW�S§�+XVº\�

6DPDUEHLG� PHG� DQGUH� IRU� §� Q§�

E¨UHNUDIWVP§OHQH� HU� KHOW� HVVHQVLHOW�� %ODQW�

DQQHW� KDU� VDPDUEHLG� L� IRUP� DY�

WLOVNXGGVRUGQLQJHU� IUD� (QRYD� RJ�.\VWYHUNHW��

Y¨UW� DYJMºUHQGH� IRU� IOHUH� DY� .DUPVXQG�

+DYQV� E¨UHNUDIWVSURVMHNWHU�� .DUPVXQG�

+DYQ� DUEHLGHU� WHWW� VDPPHQ� PHG�

P\QGLJKHWHU�� HLHUH�� NXQGHU�� OHYHUDQGºUHU��

UHGHULHU�RJ�DQGUH�DNWºUHU�L�KDYQHQH�Y§UH��IRU�

§�ILQQH�PHU�E¨UHNUDIWLJH�OºVQLQJHU�VDPPHQ�
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6HOVNDSHW� KDU� L� ����� JMRUW� VWRUH�

LQYHVWHULQJHU� L� LQQRYDWLY�� RJ� PHU�

E¨UHNUDIWLJ� LQIUDVWUXNWXU�� %ODQW� DQQHW� HU�

GHW� E§GH� S§� +DXJHVXQG� &DUJR� 7HUPLQDOV��

+XVº\� RJ� S§� +DXJHVXQG� 2IIVKRUH� 	�

6XEVHDEDVH�� .LOOLQJº\�� LQYHVWHUW� L� Q\WW��

VPDUW�� OHG� O\VVW\ULQJVV\VWHP�� .DUPVXQG�

+DYQ� KDU� RJ� LQYHVWHUW� L� 1RUJHV� VWºUVWH�

PRELOH� KDYQHNUDQ�� RJ� YDOJWH� GD� DW� NUDQHQ�

VNXOOH� NXQQH� NMºUHV� S§� VWUºP�� 9HG� DOOH�

LQYHVWHULQJHU� L� Q\� LQIUDVWUXNWXU�� WLOVWUHEHU�

.DUPVXQG� +DYQ� §� YHOJH� VROLG� LQIUDVWUXNWXU�

DY� Kº\� NYDOLWHW�� VRP� HU� WLOUHWWHODJW� IRU� Q\�

WHNQRORJL�RJ�LQQRYDWLYH�OºVQLQJHU�

.DUPVXQG�+DYQ�KDU�DNWLYLWHW�WHWW�S§�E\HU�RJ�

EHIRONHGH�WHWWVWHGHU��'HW�HU�GHUIRU�YLNWLJ�IRU�

VHOVNDSHW� §� ELGUD� WLO� §� PLQVNH� OXIW�

IRUXUHQVQLQJ��VWº\�RJ�DQGUH�EHODVWQLQJHU�IRU�

QDERHU�� .DUPVXQG� +DYQ� KDU� EODQW� DQQHW�

LQYHVWHUW� L� IOHUH� ODQGVWUºPVDQOHJJ�� VRP�

IMHUQHU� ORNDO� OXIWIRUXUHQVLQJ� IUD� VNLS� VRP�HU�

NREOHW�WLO�Q§U�GH�OLJJHU�L�KDYQ

.DUPVXQG� +DYQ� KDU� KDWW� Kº\� LQYHVWH�

ULQJVDNWLYLWHW�RYHU�IOHUH�§U��RJ������EOLU�§UHW�

PHG� Kº\HVW� LQYHVWHULQJ� V§� ODQJW�� 6HOVNDSHW�

LQYHVWHUWH� IRU� KHOH� ���� PLOO� L� ������ RJ�

IRUGHOLQJHQ� RYHU� GH� XOLNH� KDYQHDYVQLWWHQH�

VHU�HQ�DY�WDEHOOHQ�QHGHQIRU�

0§O�QU������,QQRYDVMRQ�RJ�,QIUDVWUXNWXU

0§O�QU�������%¨UHNUDIWLJH�E\HU�RJ�VDPIXQQ

0§O�QU�������6WRSS�NOLPDHQGULQJHQH

0§O�QU�������/LY�XQGHU�YDQQ

0§O�QU�������6DPDUEHLG�IRU�§�Q§�P§OHQH

6WºUUH�VDNHU�VRP�VW\UHW�KDU�EHKDQGOHW

��

����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

&RQWDLQHUH��7(8�� ������ ������� ������� ������� ������� ������� �������

*RGVRPVODJ�L�WRQQ��SULYDW�NDL�� ����������� ����������� ����������� ����������� ����������� ���������� ����������

*RGVRPVODJ�L�WRQQ��RII��NDL�� �������� ���������� ���������� ���������� ���������� �������� ��������

*RGVRPVODJ�L�WRQQ��WRWDOW�� ����������� ����������� ����������� ����������� ����������� ����������� �����������

$QWDOO�DQOºS�WLO�.+V�VMºRPU§GH� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������

7UDILNNXWYLNOLQJHQ

.DUPVXQG� +DYQ� HU� HQ� DY� ODQGHWV� VWºUVWH�

KDYQHU� P§OW� L� JRGVRPVODJ� RJ� HU�

9HVWODQGHWV� VWºUVWH� WUDILNNKDYQ�� 7RWDO�

JRGVPHQJGH� RYHU� RIIHQWOLJH� RJ� SULYDWH�

KDYQHDQOHJJ� L� KDYQHRPU§GHW� YLVHU� HQ�

QHGJDQJ� IUD� ����� PLOOLRQHU� WRQQ� JRGV� L�

����� WLO� ����� PLOOLRQHU� WRQQ� JRGV� L� ������

1HGJDQJHQ�VN\OGHV� ODYHUH�SURGXNVMRQ�HQQ�

IRUYHQWHW� KRV� QRHQ� DY� UHJLRQHQV� VWºUVWH�

LQGXVWULEHGULIWHU��

&RQWDLQHUDNWLYLWHWHQ�RYHU�KDYQHDYVQLWWHQH�EOH�

L� ����� UHJLVWUHUW� WLO� ������� 7(8� PRW� �������

7(8� §UHW� IºU�� 'HWWH� HU� HQ� YHNVW� S§� �� ���

*RGVRPVODJHW� RYHU� RIIHQWOLJ� NDL� KDU� KDWW� HQ�

QHGJDQJ� IUD� �������� WRQQ� L� ������ WLO� ��������

WRQQ�L�������'HWWH�WLOVYDUHU�HQ�QHGJDQJ�S§�����

$QWDOO� VNLSVDQOºS� L� KHOH� KDYQHRPU§GHW� EOH�

UHJLVWUHUW�WLO��������L�������PRW��������L�������

1HGJDQJHQ� VN\OGHV� HQGULQJHU� L� SULQVLSS� IRU�

KYLONH�DQOºS�VRP�VNDO�UHJLVWUHUHV�

)UD�RJ�PHG������UHJLVWUHUHV� LNNH� OHQJHU�

SDVVDVMHUWUDILNN� VRP� VNMHU� LQQHQIRU� Y§UW�

KDYQHRPU§GH�� 'H� WRWDOH� DQOºSVLQQ�

WHNWHQH� KDU� GHULPRW� KDWW� HQ� ºNQLQJ�

VDPPHQOLJQHW�PHG�IMRU§UHW�

8WYLNOLQJVPXOLJKHWHU

'HW�HU�LQJHQ�WYLO�RP�DW�&RURQD�SDQGHPLHQ�

YLO� VHWWH� SUHJ� S§� XWYLNOLQJHQ� IRU� KDYQHQ� L�

DOOH� IDOO� S§� NRUW� VLNW�� 6W\UHW� YLO� L� WLGHQ�

IUHPRYHU� SULRULWHUH� HQ� YLGHUHXWYLNOLQJ� DY�

+DXJHVXQG� &DUJR� 7HUPLQDOV�� +XVº\��

6DPWLGLJ� YLO� VW\UHW� DUEHLGH� IRU� DW� GHQ�

UHJLRQDOH� KRYHGKDYQHQ� I§U� GHQ� QºG�

YHQGLJH� VWDWXV� L� RYHURUGQHQGH�

EHVOXWQLQJVRUJDQHU�� RJ� XW� IUD� GHW� EOLU�

SULRULWHUW� L� IRUKROG� WLO� HQ� RSSJUDGHUW�

YHLVWUXNWXU��

6W\UHW�YLO�L�§UHQH�IUHPRYHU�HUYHUYH�Q\H�DUHDOHU�L�

RPU§GHW� VOLN� DW� DUHDONQDSSKHW� IRU� KDYQH�

YLUNVRPKHWHQ�XQQJ§V�

6W\UHW� ºQVNHU� §� VW\UNH� YLGHUH� XWYLNOLQJ� DY�

.LOOLQJº\EDVHQ�� RJ� L� VDPDUEHLG� PHG� RIIVKRUH�

Q¨ULQJHQ� SULRULWHUH� WLOUHWWHOHJJLQJ� IRU� Q\H�

DNWLYLWHWHU� S§� .LOOLQJº\� �VW�� 6DPWLGLJ� VNDO� GHW�

WDV� KHQV\Q� WLO� DW� HNVLVWHUHQGH� HWDEOHULQJHU� S§�

.LOOLQJº\� 9HVW� HWWHU� KYHUW� NDQ� I§� HW� ºNW�

DUHDOEHKRY�� .DUPVXQG� +DYQ� YLO� RJV§� YXUGHUH�

HWDEOHULQJ� DY� DNWLYLWHW� L� DQGUH� KDYQHU� L�

KDYQHRPU§GHW�L�WLGHQ�VRP�NRPPHU��

6HOVNDSHW� VNDO� IRUWVHWWH� §� KD� IRNXV�

S§�PLOMºIRUHE\JJHQGH� WLOWDN�� RJ� KD� VRP�

P§O� §� IUHPVW§� PHG� V\QOLJ� SURILO� VRP�

mJUºQQ� KDYQ}�� %¨UHNUDIWLJH� YDOJ� RJ�

WLOWDN� VNDO� SULRULWHUHV�V§� ODQJW� GHW� HU�

PXOLJ� RJ� ºNRQRPLVN�IRUVYDUOLJ�

+DXJHVXQG�����������

-RKDQ�5RNVWDG
6W\UHWV�OHGHU

(OLVDEHWK�+DOGRUVHQ�
1HVWOHGHU

7ºQQHV�7ºQQHVVHQ�
6W\UHPHGOHP

7RUH�*DXWHVHQ
+DYQHGLUHNWºU

6LQGUH�0DWUH
6W\UHPHGOHP

(OOHQ�6ROVWDG
6W\UHPHGOHP

Tabell: Trafikkutvikling
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+DYQHVW\UHW
+DYQHVW\UHW�EHVW§U�DY���UHSUHVHQWDQWHU�RJ�YDUDPHGOHPPHU��VRP�HU�RSSQHYQW�HWWHU�NULWHULHU�IDVWODJW�L�.DUPVXQG�

+DYQV�HLHUVWUDWHJL��5HSUHVHQWDQWHQH�YHOJHV�IRU�ILUH�§U�RP�JDQJHQ�

/HGHU�

1HVWOHGHU�

6W\UHPHGOHP�

6W\UHPHGOHP�

6W\UHPHGOHP�

-RKDQ�5RNVWDG�

(OLVDEHWK�+DOGRUVHQ�

(OOHQ�6ROVWDG

7ºQQHV�7ºQQHVHQ�

6LQGUH�0DWUH

+DYQHVW\UHW�L�.DUPVXQG�+DYQ�,.6�KDU�DYKROGW����PºWHU�RJ�
EHKDQGOHW����VDNHU�L������

+DYQHU§GHW
6HOVNDSHWV�UHSUHVHQWDQWVNDS��+DYQHU§GHW��EHVW§U�DY���PHGOHPPHU��KYRU�KYHU�DY�GHOWDNHUNRPPXQHQH�RSSQHYQHU�HW�

PHGOHP�RJ�HW�YDUDPHGOHP��+DYQHU§GHWV�PHGOHPPHU�RJ�YDUDPHGOHPPHU�RSSQHYQHV�IRU���§U�RP�JDQJHQ��LGHW�

YDOJSHULRGHQ�VNDO�WLOVYDUH�GHQ�NRPPXQDOH�YDOJSHULRGH��/HGHU�RJ�QHVWOHGHU�YHOJHV�DY�PHGOHPPHQH�L�+DYQHU§GHW�

)UD�KºVWHQ������KDU�+DYQHU§GHW�IºOJHQGH�PHGOHPPHU�

+DXJHVXQG�.RPPXQH��

.DUPº\�.RPPXQH��

%ºPOR�.RPPXQH��

%RNQ�.RPPXQH��

6YHLR�.RPPXQH��

7\VY¨U�.RPPXQH��

+DYQHU§GHW�KDU�DYKROGW���PºWHU�RJ�EHKDQGOHW����VDNHU�L������

$GPLQLVWUDWLYW�EOH�GHW�EHKDQGOHW�����GHOHJDVMRQVVDNHU�IRU�
HLHUNRPPXQHQH�
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$UQH�&KULVWLDQ�0RKQ��$S�

-DUOH�1LOVHQ��$S���/HGHU�

,QJH�5HLGDU�.DOOHY§J��+��

2VPXQG�9§JD��6S��/LQQ�

7KHUHVH�(UYH��$S��

6LJPXQG�/LHU��$S���

��

  Forvaltningssjef, Heidi Nymann

  Eiendomssjef, Erik Enersen

  Lederassistent, Tine Osmundsen

  Sikkerhets- og beredskapsleder, Lars Erik Labori

ØKONOMIAVDELING

Regnskapskonsulent

Kjersti Fjetland

VEDLIKEHOLDSAVDELING

Teknisk Inspektør

Anne Mette Storaas

Kari Førre

Administrasjonskonsulent

Anna Lisa Steinstø

Svein Arild Johnsen

Havnedirektør

Økonomimedarbeider

STAB

John Vaage

Teknisk Driftsleder

Odd Arild Lokna

Chief Financial Officer

Kjersti Reinertsen

Teknisk Sjef

Per Ørpetveit

Controller

Seonaid M. Williams

Tore Gautesen

Havneinspektør

Eivind Eide

Forretningsutvikler

Torfinn Gaupås

Chief Commercial Officer

Leiv Leknes

Maritim Trafikkansvarlig

Geirmund Eikje

HAVNEVAKT

Dag Vea

Stig Sortland

Maritim Overinspektør

Bjørn Magne Nilsen

Jakob Kvilhaugsvik

2UJDQLVDVMRQVNDUW
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$QVDWWH�L�.DUPVXQG�+DYQ�,.6��+DYQHSDUNHQ�*DUSHVNM¨U



6WDWLVWLNNHU
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7UDILNNXWYLNOLQJHQ

.DUPVXQG� +DYQ� HU� HQ� DY� ODQGHWV� VWºUVWH� KDYQHU� P§OW� L� JRGVRPVODJ� RJ� HU� 9HVWODQGHWV� VWºUVWH�

WUDILNNKDYQ��7RWDO�JRGVPHQJGH�RYHU�RIIHQWOLJH�RJ�SULYDWH�KDYQHDQOHJJ� L�KDYQHRPU§GHW�YLVHU�HQ�

QHGJDQJ�IUD������PLOOLRQHU�WRQQ�JRGV�L������WLO������PLOOLRQHU�WRQQ�JRGV�L�������

&RQWDLQHUDNWLYLWHWHQ�RYHU�KDYQHDYVQLWWHQH�EOH�L������UHJLVWUHUW�WLO��������7(8�PRW��������7(8�

§UHW�IºU��'HWWH�HU�HQ�YHNVW�S§�����

$QWDOO� VNLSVDQOºS� L� KHOH� KDYQHRPU§GHW� EOH� UHJLVWUHUW� WLO� ������� L� ������ PRW� ������� L� ������

1HGJDQJHQ�VN\OGHV�HQGULQJHU� L�SULQVLSS�IRU�KYLONH�DQOºS�VRP�VNDO�UHJLVWUHUHV��)UD�RJ�PHG������

UHJLVWUHUHV� LNNH� OHQJHU�SDVVDVMHUWUDILNN�VRP�VNMHU� LQQHQIRU�Y§UW�KDYQHRPU§GH��'H�WRWDOH�DQOºSV�

LQQWHNWHQH�KDU�KDWW�HQ�ºNQLQJ�VDPPHQOLJQHW�PHG�IMRU§UHW�
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.LOOLQJº\�2IIVKRUH�%DVH��+DXJHVXQG

&UXLVHDQOºS��*DUSHVNM¨U�+DXJHVXQG

2019 2018 

 DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER 

2 Salgsinntekt 97 543 92 638 

Annen driftsinntekt 41 616 6 920 

Sum driftsinntekter 139 159 99 558 

 Varekostnad 7 837 10 407 

3, 9 Lønnskostnad 20 096 18 195 

5 Avskrivninger på varige driftsmidler og immatr. eiendeler 32 928 28 171 

4 Annen driftskostnad 29 911 23 716 

Sum driftskostnader 90 772 80 489 

DRIFTSRESULTAT 48 386 19 069 

 FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER 

7 Inntekt på investering i datterselskap og tilknyttede selskaper 3 000 2 000 

Annen finansinntekt 1 253 1 276 

Annen finanskostnad 13 912 8 891 

Netto Finansresultat 9 659 5 615 

ÅRSRESLUTAT FØR SKATTEKOSTNAD 38 728 13 454 

12 Skattekostnad 1 316 1 260 

ÅRSRESULTAT 37 412 12 194 

(Alle tall i hele tusen) 

�UVUHJQVNDS
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EIENDELER 31.12.2019 31.12.2018 

ANLEGGSMIDLER 

Varige driftsmidler 

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 761 302 616 980 

Driftsløsøre, inventar, verktøy, kontormaskiner og lignende 3 369 3 846 

5 Sum varige driftsmidler 764 671 620 827 

Finansielle driftsmidler 

Investeringer i aksjer og andeler 39 554 18 552 

Andre fordringer 0 21 002 

Sum finansielle anleggsmidler 39 554 39 554 

SUM ANLEGGSMIDLER 804 225 660 381 

OMLØPSMIDLER 

Fordringer 

Kundefordringer 15 291 11 970 

Andre fordringer 17 818 25 726 

Fordring på konsernselskap 1 722 0 

Sum fordringer 34 831 37 696 

15 Bankinnskudd, kontanter og lignende 41 472 38 509 

SUM OMLØPSMIDLER 76 304 76 205 

SUM EIENDELER 880 528 736 586 

(Alle tall i hele tusen) 
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Noter EGENKAPITAL OG GJELD 31.12.2019 31.12.2018 

EGENKAPITAL 

Innskutt egenkapital 

Annen innskutt egenkapital 1 300 1 300 

Sum innskutt egenkapital 1 300 1 300 

Opptjent egenkapital 

Annen egenkapital 189 723 152 312 

Sum opptjent egenkapital 189 723 152 312 

8 SUM EGENKAPITAL 191 023 153 612 

GJELD 

Avsetning for forpliktelser 

Pensjonsforpliktelser 8 226 10 696 

Andre avsetninger for forpliktelser  755 775 

Sum avsetninger for forpliktelser 8 981 11 471 

 Annen langsiktig gjeld 

10 Gjeld til kredittinstitusjoner 649 859 520 602 

Sum annen langsiktig gjeld 649 859 520 602 

Kortsiktig gjeld 

 Leverandørgjeld 16 075 38 527 

12 Betalbar skatt 1 316 1 260 

Skyldig offentlige avgifter 2 049 1 763 

Annen kortsiktig gjeld 11 225 9 351 

Sum kortsiktig gjeld 30 665 50 901 

SUM GJELD 689 505 582 974 

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 880 528 736 586 
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2019 2018 

KONTANTSTRØMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER 

Årsresultat før skattekostnad 38 728 13 454 

Periodens betalte skatt 0 0 

Ordinære avskrivninger 32 928 28 171 

Pensjonskostnad uten kontanteffekt -2 470 -770 

Effekt av valutakursendringer -255 0 

Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler -36 013 0 

Endring fondsmidler -20 0 

Endring i kortsiktige fordringer 2 864 -8 112 

Endring i kortsiktig gjeld -21 552 27 356 

Utbytte -3 000 -2 000 

Netto kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter 11 210 58 099 

KONTANTSTRØMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER 

Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 36 013 0 

Utbetalinger ved kjøp av varige driftsmidler -176 772 -133 349 

Utbetalinger ved kjøp av finansielle anleggsmidler 0 -22 032 

Netto kontantstrøm fra investeringsaktiviteter -140 759 -155 381 

KONTANTSTRØMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER 

Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 169 195 117 900 

Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -39 939 -34 312 

Utbetalinger av utbytte 3 000 2 000 

Effekt av valutakursendringer på bankinnskudd, kontanter o.l 255 0 

Netto kontantstrøm fra finansieringsaktiviteter 132 511 85 588 

Netto endring i bankinnskudd, kontanter og lignende 2 96� -11 695 

Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende 01.01. 38 509 50 204 

BEHOLDNING AV BANKINNSKUDD, KONTANTER O.L. PR. 31.12. 41 472 38 509 

(Alle tall i hele tusen) 
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Note 1 REGNSKAPSPRINSIPPER 

Årsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk i Norge. 

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld 

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som  
omløpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et år er klassifisert som omløpsmidler.  
Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn. Omløpsmidler vurderes til 
laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost og avskrives over 
forventet levetid. Hovedregelen er lineær avskriving, med anleggsmidler med  
begrenset økonomisk levetid avskrives planmessig. Annen langsiktig gjeld og kortsiktig gjeld er vurdert til 
pålydende beløp.   

Eiendeler og gjeld i utenlandsk valuta 

Pengeposter i utenlandsk valuta er i balansen omregnet til balansedagens kurs. Valutagevinster og -tap presenteres 
som Finansinntekter og Finanskostnader.  

Immateriell eiendeler 

Utgifter til egen utvikling av immaterielle eiendeler kostnadsføres direkte.  Immaterielle eiendeler som er kjøpt 
enkeltvis, er balanseført til anskaffelseskost. Immaterielle eiendeler overtatt ved kjøp av virksomhet, er balanseført 
til anskaffelseskost når kriteriene for balanseføring er oppfylt.   
Immaterielle eiendeler med begrenset økonomisk levetid avskrives planmessig. Immaterielle eiendeler nedskrives 
til gjenvinnbart beløp dersom de forventede økonomiske fordelene ikke dekker balanseført verdi og eventuelle 
gjenstående tilvirkningsutgifter. 

Aksjer og andeler i tilknyttet selskap og datterselskap  
Investeringer i datterselskaper vurderes etter kostmetoden. Investeringene blir nedskrevet til virkelig verdi 
dersom verdifallet ikke er forbigående og det må anses nødvendig etter god regnskapsskikk. Mottatt utbytte og 
konsernbidrag fra datterselskapene er inntektsført som annen finansinntekt. Tilsvarende gjelder for investeringer i 
tilknyttede selskaper. 

Inntekter  
Ved varesalg: 
Inntekt regnskapsføres når den er opptjent, altså når både risiko og kontroll i hovedsak er overført til kunden. 
Dette vil normalt være tilfellet når varen er levert til kunden. Inntektene regnskapsføres med verdien av vederlaget 
på transaksjonstidspunktet. 

Ved tjenestesalg: 

Inntekt regnskapsføres når den er opptjent, altså når krav på vederlag oppstår. Dette skjer når tjenesten ytes, i takt 
med at arbeidet utføres. Inntektene regnskapsføres med verdien av vederlaget på transaksjonstidspunktet.  

Fordringer  

Kundefordringer og andre fordringer er oppført til pålydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. 
Avsetning til tap gjøres på grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. 

Bankinnskudd, kontanter og lignende  
Bankinnskudd, kontanter og lignende inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidler med 
forfallsdato som er kortere enn tre måneder fra anskaffelse. 

Pensjoner   
En ytelsesplan er en pensjonsordning som ikke er en innskuddsplan. Ved regnskapsføring av pensjon som er 
ytelsesplan, kostnadsføres forpliktelsen over opptjeningstiden i henhold til planens opptjeningsformel. 
Allokeringsmetode tilsvarer planens opptjeningsformel med mindre det vesentlige av opptjeningen skjer mot 
slutten av opptjeningsperioden. Lineær opptjening legges da til grunn. For pensjonsordninger etter lov om 
foretakspensjon anvendes således lineær opptjening.  
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Estimatavvik og virkningen av endrede forutsetninger amortiseres over forventet gjenværende   
opptjeningstid i den grad de overstiger 10 % av den største av pensjonsforpliktelsen og pensjons-  
midlene (korridor). Virkningen av planendringer med tilbakevirkende kraft som ikke er betinget av   
fremtidig ansettelse, innregnes i resultatregnskapet umiddelbart. Planendringer med tilbakevirkende   
kraft som er betinget av fremtidig ansettelse, fordeles lineært over tiden frem til ytelsen ikke lenger er  
betinget av fremtidig ansettelse. 

For opptjeningsbaserte uføreytelser som er en separat plan, vil effekten av eventuelle estimatavvik  
og planendringer resultatføres umiddelbart.   

Netto pensjonsforpliktelse er differansen mellom nåverdien av pensjonsforpliktelsene og verdien  
av pensjonsmidler som er avsatt for betaling av ytelsene. Pensjonsmidlene vurderes til virkelig verdi.  
Måling av pensjonsforpliktelse og pensjonsmidler gjennomføres på balansedagen. Arbeidsgiveravgift  
er inkludert i tallene, og er beregnet av netto faktisk underfinansiering. AFP-forpliktelser innenfor  
LO/NHO-ordningen er en ytelsesbasert flerforetaksordning, men som regnskapsføres som en   
innskuddsbasert ordning da den ikke er målbar. 

Skatter 

Skattekostnaden sammenstilles med regnskapsmessig resultat før skatt. Skatt knyttet til egenkapitaltransaksjoner 
er ført mot egenkapitalen. Skattekostnaden består av betalbar skatt (skatt på årets direkte skattepliktige inntekt) 
og endring i netto utsatt skatt. Utsatt skatt og utsatt skattefordel er presentert netto i balansen. 

Offentlige tilskudd 

Investeringstilskudd er ført brutto i balansen og periodiseres over investeringens økonomiske levetid som 
driftsinntekt. Mottatte driftstilskudd periodiseres sammen med de kostnader tilskuddet er ment å dekke. 
Investeringstilskudd fra Enova er ført med nettobeløp i balansen som reduksjon av anskaffelseskost på 
driftsmiddelet. Tilskuddet kommer indirekte til fratrekk i avskrivningene gjennom redusert anskaffelseskost av 
eiendelen. 

Note 2 SALGSINNTEKT 

Virksomhetsområde: 2019 2018 

Anløpsavgift 6 003 963 5 239 032 

Saksbehandlingsvederlag 678 300 474 600 

Kaiavgift 8 705 070 8 670 603 

Varevederlag 4 645 298 4 809 457 

Passasjeravgift 1 208 080 1 069 215 

Vederlag etter regulativ 17 079 801 18 426 706 

Leieinntekter 59 222 028 53 948 315 

Salg av anleggsmidler 36 013 001 864 214 

Annen driftsinntekt 5 603 071 6 055 980 

Sum 139 158 613 99 558 12� 

)))ĺ��!�"&�	҃��(�ĺ�� 59°25’35”N 5°14’84”E

3
HQ
QH
R�
'
RN
XP

HQ
WQ
ºN
NH
O��
�
�
�
�
&
�(
7
,(
-�
+
3
;
<
%
�/
�
2
64

�&
2
�
$
)
�7
9
+
(
2

��

Note 3 LØNNSKOSTNAD, ANTALL ANSATTE, GODTGJØRELSE, LÅN TIL ANSATTE 

Lønnskostnad 2019 2018 

Lønn 16 817 647 13 909 123 

Folketrygdavgift 2 928 928 2 449 900 

Pensjonskostnader 78 331 1 303 946 

Andre ytelser 271 512 531 958 

Sum 20 096 418 18 194 927 

Antall årsverk sysselsatt i regnskapsåret 22,5 19,5 

Antall personer ansatt i regnskapsåret 23 20 

Ytelser til ledende personer Lønn 
Annen 

godtgjørelse 

Daglig leder 1 604 894 255 057 

Havnestyret 312 800 - 

Revisor 2019 2018 

Godtgjørelse til Deloitte AS og samarbeidende selskaper fordeler seg slik: 

Lovpålagt revisjon 99 000 72 500 

Kjøp av andre tjenester 9 500 52 380 

Note 4 DRIFTSKOSTNADER 

Driftskostnader etter art 2019 2018 

Varekostnad 7 837 018 10 407 051 

Lønnskostnad 20 096 419 18 194 927 

Avskrivning på varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 32 927 551 28 171 100 

Annen driftskostnad 29 911 402 23 715 849 

Sum 90 772 389 80 488 927 

Spesifikasjon av annen driftskostnad 2019 2018 

Vedlikeholdskostnader 11 526 302 7 710 944 

Drift av ISPS 2 570 270 3 004 616 

Kjøp av eksterne tjenester 1 492 934 374 235 

Cruise kostnader 1 880 514 1 806 609 

Kommunikasjon/data 1 691 845 1 769 005 

Husleie/renhold/kommunalavgifter/eiendomsskatt 4 389 634 3 291 044 

Reise-/transportutgifter 1 525 749 1 067 885 

Egen drift 4 834 154 4 691 511 

Sum 29 911 402 23 715 849 
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Note 5 VARIGE DRIFTSMIDLER 

Tomter 
Bygn. og annen 

fast eiendom 
Maskiner 
og anlegg 

Driftsløsøre, 
inventar, 

verktøy o.l. Sum 

Anskaffelseskost 01.01.19 65 378 739 789 231 993 - 22 266 567 876 877 299 

Tilgang kjøpte driftsmidler 66 472 210 143 218 222 - 859 461 210 549 893 

Endring anlegg u. utførelse - -33 760 665 - - -33 760 665 

Avgang - - - 17 575 17 575 

Anskaffelseskost 31.12.19 131 850 949 898 689 550 - 23 108 453 1 053 648 953 

Akk. avskrivninger 01.01.19 - 237 630 665 - 18 420 092 256 050 757 

Årets avskrivninger - 31 607 704 - 1 319 847 32 927 551 

Årets nedskrivninger - - - - - 

Akk. avskrivninger 31.12.19 ��������������269 238 �69 - 19 739 939 288 978 307 

Bokført verdi pr. 31.12.19 131 850 949 629 451 182 - 3 368 515 764 670 646 

Økonomisk levetid - 20 år / 40 år - 5 år / 10 år 

Avskrivningsplan N/A Lineær - Lineær

Note 6 SELVKOSTOPPSTILLING FARVANNSFORVALTNING OG SAKSBEHANDLING 

Driftskostnader 2019 
Farvanns-
forvalting Saksbehandling 

Personalkostnader 3 862 338 420 517 

Investeringer 1 519 728 - 

Vedlikehold 128 405 - 

Andre driftskostnader 2 771 869 386 242 

Avskrivninger 380 850 - 

Rentekostnader 441 448 - 

Sum driftskostnader 9 104 638 806 759 

Inntekter 2019 

Anløpsavgift 6 003 963 - 

Saksbehandlingsgebyr - 678 300 

Sum inntekter 6 003 963 678 300 

Resultat 2019 -3 100 675 -128 459 

2018 -2 704 056 -413 428 

2017 -2 191 755 -331 863 

2016 -3 496 295 -243 311 

2015 -1 668 48� -633 306 

Akk. siste 5 år -13 161 266 -1 750 367 
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Note 7 DATTERSELSKAP, TILKNYTTEDE SELSKAPER M.V. 

Selskap 
Ansk. 

tidspunkt 
Forretnings-

adresse Stemmeandel Eierandel 

Garpeskjær Eiendom AS 10.02.2010 Haugesund 50% 50% 

Garpeskjær Eiendom IS 06.03.2013 Haugesund 50% 50% 

Karmsund Lufthavn Invest AS 26.06.2018 Haugesund 100% 100% 

Lufthavndrift AS 15.08.2018 Haugesund 33% 33% 

Karmsund Havn Eiendom AS 19.06.2018 Haugesund 100% 100% 

Husøyvegen 250 AS 18.06.2018 Karmøy 50% 50% 

Haugesund Stevedoring AS 16.10.2017 Karmøy 5% 5% 

Selskap 

Egenkapital 
ifølge siste 

årsregnskap 

Årsresultat 
ifølge siste 

årsregnskap 

Garpeskjær Eiendom AS 8 573 902 1 045 664 

Garpeskjær Eiendom IS 45 038 225 12 055 586 

Karmsund Lufthavn Invest AS 10 027 312 3 489 

Lufthavndrift AS 11 335 821 -13 059 856 

Karmsund Havn Eiendom AS 11 975 443 -16 558 

Husøyvegen 250 AS 21 211 351 -516 435 

Haugesund Stevedoring AS 2 744 791 1 116 562 

Note 8 EGENKAPITAL 

Innskutt egenkapital 01.01.2019 1 300 000 

Opptjent egenkapital 01.01.2019 153 611 601 

Årets resultat 37 411 682 

Sum egenkapital 31.12.2019 191 023 283 

Note 9 PENSJONSKOSTNADER, -MIDLER OG -FORPLIKTELSER 

Foretaket er pliktig til å ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon, og har 
pensjonsordning som tilfredsstiller kravene i denne loven. 

Selskapets ytelsesbaserte pensjonsordninger gir rett til definerte fremtidige ytelser. Disse er i   hovedsak avhengig 
av antall opptjeningsår, lønnsnivå ved oppnådd pensjonsalder og størrelsen på   ytelsene fra folketrygden. 
Forpliktelsene er fondert gjennom et forsikringsselskap. Pensjonsforpliktelsen balanseføres. Alle innbetalinger til 
forsikringsselskapet, også innbetalinger til pensjonspremiefond, kostnadsføres. 

Regnskapsføring av AFP-ordning 
Pensjonsforpliktelser knyttet til AFP-ordningen balanseføres bare for den delen som ansatte har valgt å ta ut. 
Forpliktelse knyttet til fremtidig AFP-uttak balanseføres. 

Antall personer som omfattes av ordningen 2019 2018 

Ytelsesbasert ordning: 

Aktive KLP 20 17 

Aktive HKP 1 1 

Pensjonister KLP 11 11 

Pensjonister HKP 9 9 

Totalt 41 38 
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Haugesund Kommunale Pensjonskasse - HKP 2019 2018 

Nåverdi av årets pensjonsopptjening 93 124 95 889 

Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 466 404 445 789 

Forventet avkastning på pensjonsmidler -819 590 -779 980 

Administrasjonskostnad/rentegaranti 25 295 24 352 

Resultatført estimeringstap/(gevinst) -30 811 -151 276 

Arbeidsgiveravgift netto pensjonskostnad inkl. adm.kost -33 102 -30 167 

Resultatført planendring -1 170 337 - 

Netto pensjonskostnad -1 469 017 -395 393 

Kommunal Landspensjonskasse – KLP 2019 2018 

Nåverdi av årets pensjonsopptjening 2 422 009 2 085 205 

Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 858 498 762 393 

Forventet avkastning på pensjonsmidler -1 061 708 -950 028 

Netto pensjonskostnad 2 218 799 1 897 570 

Sum amortisert premieavvik - - 

Administrasjonskostnad/Rentegaranti 101 942 106 710 

AGA netto pensj.kostn. Inkl. adm.kost. 327 224 282 603 

Resultatført planendring -396 013 - 

Samlet kostnad (inkl. administrasjon) 2 251 952 2 286 883 

Økonomiske forutsetninger 2019 2018 

Diskonteringsrente 2,30 % 2,60 % 

Forventet lønnsregulering 2,25 % 2,75 % 

Forventet pensjonsøkning 1,24 % 1,73 % 

Forventet regulering av folketrygdens grunnbeløp (G) 2,00 % 2,50 % 

Forventet avkastning på fondsmidler 3,80 % 4,30 % 

Amortiseringstid 10 år 10 år 

HKP Fonderte KLP Fonderte 

Brutto påløpte pensjonsforpliktelser 16 212 065 33 169 857 

Pensjonsmidler (til markedsverdi) 18 940 265 27 278 863 

Periodisert arbeidsgiveravgift 38 573 830 630 

Ikke resultatført virkning av estimatavvik - - 

Netto pensjonsforpliktelse 35 190 903 61 279 350 

KLP – Pensjonsforpliktelse 2019 2018 

Netto forpliktelse 8 491 592 8 528 789 

Pensjonskostnad inkl. aga og adm.kostn. 2 251 952 2 286 883 

Aga innbetalt premie/tilskudd -349 642 -287 200 

Innbetalt premie -2 479 727 -2 036 880 

Netto forpliktelse UB 31.12 7 914 175 8 491 592 

HKP - Pensjonsforpliktelse 2019 2018 

Netto forpliktelse 2 204 305 2 937 505 

Pensjonskostnad inkl. aga og adm.kostn. -1 469 017 -395 393 

Aga innbetalt premie/tilskudd -52 292 -41 745 

Innbetalt premie -370 868 -296 062 

Netto forpliktelse UB 31.12 312 128 2 204 305 
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Note 10 ANNEN LANGSIKTIG GJELD 

2019 2018 

Gjeld til kredittinstitusjoner 649 858 525 520 602 090 

Øvrig langsiktig gjeld - - 

Sum annen langsiktig gjeld 649 858 525 520 602 090 

Eierkommunene står som garantist for lånene i henhold til eierandel i Karmsund Havn IKS. All langsiktig gjeld 
betales ned over 15-30 år, og 99,7 % av selskapets gjeld 31.12.2019 forfaller   til betaling mer enn fem år etter 
regnskapsårets slutt. 

Note 11 MELLOMVÆRENDE MED NÆRSTÅENDE PARTER 

Kundefordringer Andre fordrniger 

Motpart 
Forhold til 
motparten 2019 2018 2019 2018 

Karmsund Havn Eiendom AS Datterselskap - 5 570 27 295 11 000 000 

Karmsund Lufthavn Invest AS Datterselskap - 5 570 1 694 295 10 002 000 

Sum 11 140 1 721 590 21 002 000 

Ytterligere forklaring på mellomværende med nærstående parter:  
Karmsund Havn Eiendom AS: Det ble i 2018 vedtatt og innbetalt kapitalforhøyelse i selskapet pålydende kr. 11.000.000. Frem til 
kapitalforhøyelsen ble registrert i Brønnøysund i 2019, ble innbetalingen ført som fordring i Karmsund Havn IKS. 

Karmsund Lufthavn Invest AS: Det ble i 2018 vedtatt og innbetalt kapitalforhøyelse i selskapet pålydende kr. 10.002.000. Frem til 
kapitalforhøyelsen ble registrert i Brønnøysund i 2019, ble innbetalingen ført som fordring i Karmsund Havn IKS. 

Note 12 SKATTEKOSTNAD 

I 2015 gjennomførte Skatt Vest etterkontroll av regnskapet for perioden 2010-2013. Skatt Vest konkluderte med 
at deler av utleievirksomheten faller utenfor en direkte realisering av Karmsund Havn IKS sitt ikke ervervsmessige 
hovedformål og fattet vedtak om endring av ligning for perioden 2010 til 2014. 

Skattepliktig inntekt ble økt med kr 67 mill, og selskapet mottok et skattekrav på kr 19.187.893 som ble betalt i mai 
2016. Selskapet er uenig i tolkningen av lovverket, og mener i tillegg at beregningen er feilaktig i det den ikke 
hensyntar at deler av leieinntekten faller innenfor skattelovens § 2-32,1. Vedtaket ble påklagd, og Karmsund Havn 
mottok i november 2016 Skattekontorets redegjørelse til klagenemndas sekretariat, hvor det går fram at 
Skattekontoret aksepterer saldoavskrivninger. Selskapet mottok endelig vedtak fra Skatteklagenemda 26.06.2019, 
hvor det fastslås at Karmsund Havn ikke gis medhold i klagen. Selskapet har med støtte fra Norske Havner valgt å ta 
ut søksmål mot staten, og stevning ble levert innen fristen 15.10.2019. Saken er berammet til høsten 2020. 

I etterkant av det opprinnelige vedtaket har selskapet levert ligningsoppgaver for perioden 2010-2018 i tråd med 
Skatt Vest sin påstand. Innleverte oppgaver viser et betydelig underskudd til framføring, slik at om oppgavene tas til 
følge, vil det ikke være betalbar skatt for perioden. På grunn av usikkerhet knyttet til utfallet av saken som anses 
prinsipiell, er det vanskelig å estimere periodens skattekostnad. Innbetalt skatt er derfor balanseført som kortsiktig 
fordring med fradrag for skattekostnad knyttet til eierskatt i Garpeskjær Eiendom AS i 2013-2018. 

Karmsund Havn IKS aksepterer at eierskapet (50 %) i Garpeskjær Eiendom AS faller utenfor fritaket i Skattelovens 
§ 2-32,1.  Det er i regnskapet for 2019 innarbeidet skatt på overskudd fra denne virksomheten for året.

Årets skattekostnad fremkommer som følger: 2019 2018 

Betalbar skatt 1 315 873 1 260 026 

Endring i utsatt skatt - - 

Virkning av endring i skatteregler - - 

Sum skattekostnad 1 315 873 1 260 026 
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Betalbar skatt i balansen fremkommer som følger: 2019 2018 

Årets betalbare skattekostnad 1 315 873 1 260 026 

Skatt på avgitt konsernbidrag - - 

For lite/mye avsatt skatt tidligere år - - 

Sum betalbar skatt 1 315 873 1 260 026 

Note 13 OFFENTLIGE TILSKUDD 

Statstilskudd kai er ført brutto i balansen og periodiseres over investeringens økonomiske levetid som 
Driftsinntekt.  Mottatte driftstilskudd periodiseres sammen med de kostnader tilskuddet er ment å dekke. 
Investeringstilskudd fra Enova er ført med nettobeløp i balansen som reduksjon av anskaffelseskost på 
driftsmiddelet. Tilskuddet kommer indirekte til fratrekk i avskrivningene gjennom redusert anskaffelseskost av 
eiendelen. 

Note 14 VALUTA 

2019 2018 

Resultatført valutagevinst 254 864 - 

Resultatført valutatap - - 

Sum 254 864 - 

Det ble i 2019 realisert en valutagevinst i forbindelse med sikring av EUR. Sikringen var av kommersiell art, og 
inngått i forbindelse med kjøp av havnekran. 

Note 15 BANKINNSKUDD 

Bankinnskudd, kontanter o.l. omfatter bundne skattetrekksmidler med kr. 1 148 602,-. 

Note 16 HAVNESTYRETS DISPOSISJON 

Havnestyrets disposisjon er belastet med kr 44 846,68. 

Note 17 HENDELSER ETTER BALANSEDAGEN 

Det er grunn til å tro at coronautbruddet i starten av 2020 vil få store konsekvenser på hele verdensøkonomien. 
Utbruddet av corona-pandemien skaper betydelig usikkerhet i markedet, og avhengig av varigheten på pandemien 
og hvordan dette slår ut på oljeprisen og markedet for øvrig, vil det få konsekvenser for det norske marked og 
bedrifter. 

Det er forventet at utbruddet av corona vil få særs stor effekt på cruiseaktiviteten for Karmsund Havn, og at denne 
aktiviteten mest sannsynlig vil normalisere seg først når pandemien er under kontroll.  Karmsund Havn og 
Haugesund Cargo Terminals (Husøy) er imidlertid en del av landets kritiske infrastruktur og forsyningskjede 
(samfunnskritisk infrastruktur). Havnen er en del av EUs «Trans European Network» (transportkorridor) og har 
status som stamnetthavn. Over havnen går det betydelige mengder forbruksvarer, matvarer, medisiner, utstyr til 
helseinstitusjoner og kjemikalier. Derfor holder Karmsund Havn og Haugesund Cargo Terminals fullt åpent i den 
ekstraordinære situasjonen, som Norge befinner seg i nå. 

Karmsund Havn har tett dialog med sine kunder, og følger utviklingen nøye i tiden framover. Bedriften har god 
likviditet, noe som er viktig i en tid med mye usikkerhet og forsinkelser. Videre har bedriften utarbeidet gode 
beredskapsrutiner og bemanningsplaner dersom det skulle bli behov. 

Note 18 FORTSATT DRIFT 

I samsvar med regnskapsloven § 3-3 a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er til stede. 
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